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      LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ - 5ŀǾƛŘ [ŜŀǘƘŜƳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /h·! - άмлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ά                                                                                                                            

                                                                                   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ                                                                                                                              
! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ǊΦ tŜǘŜǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎŦȄ      ώ¦{!ϐ                                                     
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ              

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ млл-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǇƘŀƳ hƭŘ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ                             

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ aŀȅŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŜƴŘŜŘ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ·ŀǾŜǊƛŀƴΣ .ǊƻΦ tƘƛƭƛǇ 

wŜǾŜƭƭΣ ƛƴ 5ŀƴǾŜǊǎΣ a!Φ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀ ƴƻōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ                                                                                                                                                     

 wŜŎŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aŀȅŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мусуΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘȅ-ǘǿƻ 

·ŀǾƛŜǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ 

ǎƻƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ - ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀȅŬŜƭŘ DǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ                    

ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦŀƛƭŜŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀȅŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŀŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ                                                    

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦{ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΦ  L ǿŀǎ                           

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦Y Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ƭŀǇƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ όŎǳǊǊŜƴǘ {C· ǎŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ aŀȅŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  .Ǌ tŜǘŜǊ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎŦȄ 

       !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅΣ ƛǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 

ŀƎƻΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳκL ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ Lκȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ hƭŘ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ  

L ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтнΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜΣ ŀǎ L ƘŀǾŜΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ          

¢ŜŘ IŀȅǘŜǊΣ /ƻƭƛƴ DŀǊǾŜȅΣ 5ŜǊŜƪ wƻǿŜΣ WƻƘƴ ²ƻƻƭŀǊŘ ϧ 5ƻƴ aǳƭǾŜǊƘƛƭƭΣ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜŘ   

Ŧƻƻǘōŀƭƭ όǘƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ά¢ƘŜ hƴŜǎέύΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ōƻȅΦ IŀǊǊȅ aŜƭƭƻǊ ƻƴƭȅ ƭŜƊ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎŀƳŜƻ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ                 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΦ 

               aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜǊƻŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ŀŘŘǎ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƻƴ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅ /ƘŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƻΣ 

ƭƛƪŜ ƳŜΣ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ     

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΩ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΤ .ǊƻǘƘŜǊ tŜǘŜǊ /ŀƳǇōŜƭƭ /C· ό¦{!ύ - ƻǳǊ ƴŜǿ [ƛŦŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜΣ ƭƛǘŜǊŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ Ϧ¢ƻ ōŜ ŀ            

±ƛǊƎƛƴƛŀƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ōƛǊǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ƻƴŜϥǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ 

ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΦ Ϧ L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ L  ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ·ŀǾŜǊƛŀƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΥ- ²ƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΣ tƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ ƻǳǊ CŀƭƭŜƴ hƭŘ 

.ƻȅǎΣ wŀƳōƭŜǊǎΣ CƻƻǘōŀƭƭŜǊǎΣ DƻƭŦŜǊǎΣ [ǳƴŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ άŜǾŜƴ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǎƛŘŜέ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ                  

ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ŀƴ hƭŘ ·ŀǾŜǊƛŀƴ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ                                                                                                                                          

                ¢ƘŜ hƭŘ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΦ CƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

hƭŘ .ƻȅǎ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ όŜƴǝǊŜƭȅΗύ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘ ǳǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƳŜƴΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛƴǘΦ .ǳȅ ŀ ǇƛƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴȅ                  

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ                                                                                                                 

ά[ǳŎƪȅ ǳǎΦ [ǳŎƪȅ ƳŜέΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ                                                                         5ŀǾƛŘ [ŜŀǘƘŜƳ  Wŀƴ нлнс  
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¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƛŎƻƴƛŎΣ ƴƻǿ άƭƛǎǘŜŘ    

ōǳƛƭŘƛƴƎǎέΣ ǿŜǊŜ άƘƻƳŜέ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ    

/ŀǘƘƻƭƛŎ ōƻȅǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘȅΣ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊǎΦ 
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                                                                                                                         ¢ƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊǎ    

·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ                                                           

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊǎΦ /ƭŀǇƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ·ŀǾŜǊƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ /ƭŀǇƘŀƳ ƛƴ муфсΣ                    

ƻǾŜǊ-ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻŦ ŀ мфǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ǎǘŀǘŜƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȅǎΩ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфтΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ул ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƳƻǳƭŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜΦ 
/ŜŎƛƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ  

ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 



с 

¢ƘŜ /ƭŀǇƘŀƳ .ƻȅǎ муфт ǘƻ мфус 

       /ƭŀǇƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻȅǎ - άǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ .ƭǳŜέ 

 

/ƭŀǇƘŀƳ ōƻȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ŀƭƭ άǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎέΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘΦ ¸ŜǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ /ƭŀǇƘŀƳ    

/ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƭŀǇƘŀƳ ·ŀǾŜǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ 

 

 


